








R_JCD: Si un comité de vérification se limitait aux
aspects financiers, et ce, dans une organisation bien
rodée, cela pourrait aller. Mais, la plupart des orga-
nisations ne sont pas si bien rodées, et dans le concept
contemporain de vérification interne, on déborde
beaucoup des états financiers. On s’attarde sur la gestion
des risques, les contrdles internes et la vérification
d’optimisation des ressources qui est trés exigeante.
Dans une telle perspective, je ne suis pas capable de me
sentir responsable comme président d'un comité de
vérification avec deux réunions par année, a moins qu'il
s'agisse d’'une organisation bien rodée. Généralement
nos organisations publiques ne sont pas si bien rodées
que cela.

FRVI: La Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat
attribue plusieurs fonctions au comité de vérification,
Croyez-vous que cette Loi aura un impact significatif sur
le réle et la charge de travail des membres du comité?

R_JCD: Je crois qu'elle a déja un impact. Avec les actions
du Conseil exécutif et du CT lui-méme, en plus de
I'insistance du Vérificateur général du Québec, cette
Loi fera sentir ses effets avec le temps. Quant a la
charge de travail, je pense qu’elle s’accroitra. On ne peut
pas penser, qu'en confiant plus de responsabilités a
des gens, qu’ils n"auront pas besoin de travailler plus.
Cest simple comme équation. S'il y a une volonté
gouvernementale de décentraliser certaines fonctions
vers des sociétés d’Etat, par exemple, tout en accroissant
Vimputabilité, alors il a quelque chose de plus a faire.
Dong, la charge de travail augmentera.

FRVI: Avez-vous des attentes particuliéres envers la
direction de la vérification interne?

R_JCD: Oui. Je m’attends a recevoir une information
de qualité, pertinente par rapport aux mandats, regue
dans les délais et dans des formes compréhensibles.
De bons plans de travail, de bonnes méthodes de suivi
et un respect des mandats mutuels. Les deux entités,
soit la direction et le comité sont imputables. 1l faut
étre soucieux des mandats et de I'imputabilité mutuelle.
Une direction de vérification interne peut aider
beaucoup a ce qu'un comité de vérification soit
efficace et je pense qu'un comité de vérification peut
aider beaucoup a ce qu'une direction de vérification
interne soit crédible et efficace a l'intérieur d'une
organisation.

FRVI: Quels conseils donneriez-vous a un futur membre
de comité de vérification appelé par un ministére?
Qu'est-ce que vous lui suggéreriez pour bien réaliser
son mandat?

RJCD: S'informer sur les attentes avant d’accepter.
Faire preuve de rigueur et de transparence. Questionner
pour étre certain de bien comprendre. Faire preuve
d'indépendance et de respect des mandats respectifs.

FRVI: Vous avez évoqué le probléme de rémunération
un peu plus tot, avez-vous des suggestions a proposer
pour clarifier ce probléeme?

RJCD: Je pense que la meilleure méthode serait
d’offrir des jetons de présence pour les réunions et de
compléter par un certain cachet pour la préparation
des réunions. Une réunion de 3 a 4 heures signifie une
préparation équivalente. Il y a des pratiques qui existent.
Par exemple, je sais que I'Institut sur la gouvernance
propose des jetons de présence de 300$ pour les mem-
bres de conseil d’administration plus une rémunération
annuelle forfaitaire pour les présidents de conseil
d’administration des établissements de santé.

FRVI: Monsieur Deschénes, pourquoi avez-vous accepté
d’étre président du comité de vérification du MICC?
Qu’est-ce que la mission représente pour vous?

R_JCD: Je pense que le motif qui m'a le plus interpellé,
c’'est que je peux rendre service. Je crois vraiment -
qu'avec le temps - savoir de quoi il s'agit quand on
parle de gouvernance, de vérification, de gestion de
risques, etc. J’ai aussi compris, au cours des dernieres
années, que le MICC n’est pas un petit ministére, que
c’est un ministére complexe, un ministére d’avenir
un ministére démographique, donc c’est le ministére
de la population. Y a-t-il quelque chose de plus important
dans l'administration publique que la population?
C’est un ministére qui sera en vedette pour plusieurs
années, pour les problémes dimmigration et des
relations culturelles, c’est au cceur des rapports humains
dans une société. Disons que j'ai eu la curiosité de
m'informer un peu plus, pensant que c’était pertinent
de mettre a profit ce que j'ai appris dans ma vie et
que ¢a puisse servir un milieu comme celui-la pour un
certain temps, le temps que cela fera l'affaire de tout
le monde.

FRVI: Merci beaucoup Monsieur Deschénes!
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